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Onze doelstelling I1s het zoeken naar innovatieve
business cases waarin we bestaande middelen van
overheden en marktpartijen zo gericht mogelijk willen
Inzetten.

We doen dit:
« Om de transitieopgaven te realiseren
« Om de kosten en baten zo eerlijk mogelijk te verdelen
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Voorbeeld voor
andere stadsboulevards

Brede maatschappelijke doelen Ongelijke verdeling kosten en baten
—

PRI S  Eees = Wens tot voorinvesteren/hoge kosten Dit leidt tot baten voor derden
M op Kkorte termijn: op langere termijn:
SRR eI  In kabelgoten «  Bij ontwikkelaars / leidingenbedrijven
BN NIEUWE VORMEN MOBILITET - oductene . « In nieuwe netwerken/systemen +  Voor biodiversiteit
« VERLAGING GELUID MET MEER DAN 1008 s ot * In circulair materiaalgebruik * Voor gezondheid
- ONDER WHO NORMERING LUCHT + In ondergrondse reconstructies + Voor grondstoffen
« VERLAGING HITTESTRES MET CA. 7°C OP * In duurzaam materiaalgebruik « Voor klimaat
BOULEVARDS + In vergroening * Voor beheer
OROTENDMISOPOMIOST * In reductie autoverkeer «  Voor onroerend-goed prijzen
* MOGELIJKHEID OM AANEENGESLOTEN . v&\l\g . ,EL,Q
GROEN TOE TE VOEGEN diciiaire: gezonde
* NOODZAKELIJK VOOR VERDERE VERDICHTING stod sted
BINNENSTAD
 VERDICHTING LEIDT TOT CA. 30.000 NIEUWE BANEN Gemeente draait nu voor de kosten op ‘De maatschappij’ strijkt de baten op
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Geoptimaliseerd plan + berekening: Eerste calculatie:
Mantelbuisenputconstructie voor kabels Integraal leidingen tunnel

privast

Project ArenAPoort West, | gweg lengte 260 meter Project ArenA Poort West Haaksbergweg
Projectomschrijving |Haaksbergweg var, 2 1e kwartaal 2021 ;;s‘e mschrijving g’xeg kab 15;:‘727:;:::: -
Ens0 ON B-Eizenuar; Cil03/2021 [Opdrachigever Paul de Jong 30/03/2021
Opdrachtgever PMB in te vullen datum invullen
KABELS EN LEIDINGEN
KABELS EN LEIDINGEN
] |KABELKOKER TOTAAL € 1.088.850
PE buizen voor telecom en elektra TOTAAL € 130.128
PUTTEN TOTAAL € 360.522 |  BOUWKOSTEN (INCL. 15 PRIJSSTIJGINGEN 2013 - 2020 € 1.252.177 |
[ BOUWKOSTEN incl. indexering van 2015 naar 2021 € 588.780 | [ENGINEERINGSKOSTEN 20% van € i2oais < 250435
[ BIUKOMENDE KOSTEN 5% € T.252.177 € 62.609
[_ENGINEERINGSKOSTEN 20% van_€ 588,780 < 117.756 ] —
[ INVESTERINGSKOSTEN € 1.565.222 |
BIJKOMENDE KOSTEN 5% van € 588.780 € 29.439 |
[ OBJECTOVERSTIJGENDE RISICORESERVERING 20% van__€ 7.565.222 € 313.044 |
[ INVESTERINGSKOSTEN € 735.975 |
[ PROJECTKOSTEN EXCLBTW € 1,878,266 |
[ OBJECTOVERSTIJGENDE RISICORESERVERING 10% van__€ 735975 € 73.598 |
[BwW 21% van € 7878 266 € 394.436 |
[ PROJECTKOSTEN EXCL BTW € 809.573 |
[ PROJECTKOSTEN INCLBTW € 2.272.702 ]
[ BW 21% van_€ 809,573 € 170010 |
PROJECTKOSTEN INCL BTW € 979.583 |

x4 € 9.090.808
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Toename Woongenot

De toename van groen en water heeft een positief
effect op de woonkwaliteit

Woningwaarde stijging

over een periode van 30 jr

€130 miljoen

Netto contante waarde

i
—x
—

Luchtkwaliteit en klimaat

De vegroting van groen draagt bij aan de verbetering
van de luchtkwaliteit

0,35 ton

fijnstof wordt afgevangen door vegetatie

250 ton CO?

wordt jaarlijks afgevangen door vermeerdering van
vegetatie en het bomenareaal
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Sporten en bewegen

vermindering van de kans op overgewicht en daarmee
lagere zorgkosten

€120.000

reductie in zorgkosten door meer groen

1500 uur

jaarlijks extra besteed aan recreatie in het groen door
bewoners rondom het Stadspark
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Daarom willen we in ons ontwikkelteam samen
werken aan drie vraagstukken:

A. Betere bundeling van investeringsmiddelen
B. Meten en verrekenen van maatschappelijke baten
C. De financiering van voorinvesteringen



OVERWEGINGEN

A. Hoe kom je tot een meer afgestemde integrale investering?

Mural, 12 mei 2021

probleem/oplossi

ngsrichting ook in
het buitenland
gevonden (HT)

‘ Administratie
is niet
ingericht op
gebieden

BG: javan
elkaar leren
hoe over
goede
voorbeeiden

BG: ja, volgens
mij staan
landelijke

regels hier in
de weg

In Hamburg hebben ze
de NATURCENT - een
soort belasting op
grond waardestiging
die i een "potje’ kamt
VOOr stadsnatuur
verbetering (HT)

WT: Ditis een
keuze die iedere
gemeente kan
maken. Wat staat
dit dan in de weg?

risico’s te delen (HT)

BG: Hebben we
private partijen
aan boord om
dit gesprek te
voeren?
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OT 4 — STEDELIJK INVESTEREN EN
BUSINESS CASES

BG: j5, denk ook
aan verleiden tot
private
investeringen (of
zit dat in doel 27)

mogelijk, dat is niet

de beperking Gaat
om belangen bij
elkaar brengen.

Wat mgoelijk
nodig is. is de
harmonisatie van
tijdslijnen van
investeringen (HT)

BG: Hoe
aanhaken op
herstelfondsen

. nacorona crisis?
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OT 4 — STEDELIJK INVESTEREN EN
BUSINESS CASES

A. Hoe kom je tot een meer afgestemde integrale investering?

Je ontkomt niet aan het verkokerd werken. Zolang je competitief blijft werken, zal je altijd schotjes blijven behouden.
Je kunt wel goed kijken waar je die schotten plaatst.

Is vooral opgave voor gemeenten. BBV laat veel ruimte aan gemeenten. Gemeenten hebben veel beleidsvrijheid,;
opgave is om goede voorbeelden te verzamelen en te delen

GREX-inkomsten kunnen zeker vrij worden besteed. In Amsterdam wordt er gewerkt met een Vereveningsfonds. Dat
fonds wordt gebruikt voor projecten in de stad, zoals een nieuw park of bijvoorbeeld Brug over 't |J.

Goede voorbeelden:

Amsterdam: Vereveningsfonds vanuit GREX voor projecten in de stad (bijv Brug over 1J)
Hamburg + Engeland: GREX-inkomsten gebruiken om weer te herinvesteren in natuur.
Arnhem werkt ook met dit soort instrumenten

Climate impact bonds, synchronisatiefonds, .... (zie C)

Opgave 1

In beeld brengen en analyseren van verschillende begrotingsopbouwen en financieringsconstructies in
binnen- en buitenland
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B. Hoe verwerken we maatschappelijke waarden in business cases?

Mural, 12 mei 2021

BG: kiopt,
vooral
outcome
monitoring is
erg lastig

Monitoren van
stedelijk groen
kan ook een
rijksfunctie/begrot

ing zijn om kosten '

e drukken (HT)

Welicht kan 'ctizen science’ -
decentraal zelf metingen doen -
een rol spalen bij zowel
meten/manitoren, als het
vergroten van belscikenheid bij
de openbare ruamte in de stad,
facifteren met digitale wol (HT)

1 2ijn &l vest
mitiateven op dit
gebied in NUTurepa,
city deal kan zargen
voor delen van kennis
en aanpak hoe dit te
doen (HT)

Monitariseran niet alleen

van de baten, maar 0ok

van de veriaagde risico’'s
(dus minder kosten). Data
van verzekeraars kan hier
wellicht een rol spelen (HT)

Ook hier zit hetvraagstuk
van de (lange) termijn
waarop je de bawen (en
kostenreducte) kunt
realiseren. Deze termiin is
langer dan noe we nu
nesliszzn (HT)

bosiness case {incl
meatbare impact) van
stedelife natuur wWeop cen
manier waar makehokiers
Goar aanhaken fjuiste tak)

Sommige partijen Xun je
waarschijnlijx sanhaken
zonder monetariseren /
meten, zoals burgers,
NGOs - afhankelik van wat
ze drijft om een rol te
spelen (HT)

10
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B. Hoe verwerken we maatschappelijke waarden in business cases?

Hoe bereken je de maatschappelijke baten van projecten (in kpi's en euro’s)?
Hoe verrekenen je de baten met de baathouders? Wie zijn de baathouders?

Er is een moeras aan methodieken en er zijn veel verschillende conclusies te trekken. Er valt dus nog
veel te leren op het gebied van hoe je dit soort projecten goed kan meten en kan monitoren.

Voorbeelden tools:
Groene batenplanner, Teebstad, I-tree, Six Capitals, Risicomatrix

Opgave 2A
In beeld brengen en analyseren van verschillende waardenmethodieken

Opgave 2B
Betrekken en doorgronden van de verschillende baathouders

Opgave 2C
Ontwikkelen van voorstel voor monetariseren en verrekenen van de baten

11
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C. Hoe financieren we de extra investeringen om de optelsom van
transities te realiseren?

= iR
o d—

Mural, 12 mei 2021

12
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C. Hoe financieren we de extra investeringen om de optelsom van
transities te realiseren?

Hiervoor zijn meerdere scenario’s:

* Inzetten vermeden kosten: Kostenreductie in proces door r het proces aan de voorkant integraal te
organiseren waarmee je 30 a 40% van de projectkosten reduceert; echter ‘vermeden kosten’ mogen
niet meegerekend worden

« Cofinanciering door rijk. Hier treedt vaak kip-ei situatie op: vaak is van te voren nog onduidelijk of er
cofinanciering van het rijk volgt, terwijl het besluit vaak van te voren bij de gemeente al vast moet
liggen. Maar als cofinanciering er niet komt, gaat het project ook niet door.

» Cofinanciering door beleggers/derden, bijv climate impact bonds

« Synchronisatiefonds (wat is dat?)

Vraag is hoe voorinvesteringen verrekend worden met baathouders (zie ook B)

Opgaven
PM; eerst maar es opgaven 1 en 2 doen!

13
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2021-2022

Opgave 1

In beeld brengen en analyseren

van verschillende

begrotingsopbouwen en
financieringsconstructies

Op basis van

uitkomsten
Opgave 2A opgaven 1+2
In beeld brengen en analyseren mogelijk
van verschillende waarden- » aanscherping,
methodieken verdieping of
verbreding
Opgave 2B opgave

Betrekken en doorgronden van de
verschillende baathouders

Opgave 2C

Ontwikkelen van voorstel voor
monetariseren en verrekenen van
de baten

Benodigd programmageld >175K
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2022-2023  2023-2024

? D

14
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Specificeren opgaven voor werkprogramma

v

Lokale praktijk City Deal Openbare Ruimte
projecten & Ervaringen
programma’s huidige <----- uitdaging ---) uitwisselen
praktijk
' I
huidige praktijk . . Instrumentarium
EEEE td lllllllllllll
vernieuwenin pilots ( R ) ontwikkelen
. J
Condities structureel
] PP Opschalen, reguleren,
‘ ) Ll vitdaging TEEEEEEEEEEEEEEEEe
aanpassen | n'l.euwe ( ging ) standaardiseren
L normaal’) )

15
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We willen dit probleem specifiek samen in een
City Deal Openbare Ruimte behandelen, omdat
een andere financieringsaanpak nodig is die met
alle baathouders ontwikkeld wordt.

16
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Voor ons Ontwikkelteam is het belangrijk dat we
voldoende financiéle middelen krijgen om
onderzoek te verrichten en dat we in gesprek
gaan met de baathouders.

Daarom verwachten we van deze Ateliers de
onderbouwing en visualisaties van de noodzaak
tot meer integrale business cases.

17
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In beeld brengen en analyseren van verschillende begrotingsopbouwen
en financieringsconstructies

Scope
Twee invalshoeken:

« Verschillende indelingsprincipes / mate van (ont)schotten overheidsbegrotingen (incl governance)
« Verschillende financieringsconstructies privaat-publiek om integrale plannen te realiseren

In Nederland en buitenland, waarbij buitenlandse voorbeelden wel naar Nederlandse situatie vertaald moeten worden

Doel
« Per variant beschrijven nul-situatie, wat zijn de motieven en pro’s en contra’s van de verschillende aanpakken/principes
* Verdiepen kansrijke begrotingsprincipes en financieringsconstructies

Aanpak
In twee ronden:

« Eerstinventarisatieronde: in beeld brengen van de verschillende varianten
« Daarna verdiepingsronde begrotingsprincipes en financieringsconstructies
Hierbij gebruik maken van bestaande onderzoeken zoals:

* De Toolbox van RVO (via Frank Mathisen)

* Onderzoek Natuurinclusieve Bouwen/LNV via Helen Toxopeus

Tiid
* Juni— Okt 2021: Ronde 1 (max 3 maanden)

« Okt 2021: Rapportage inventarisatie gereed; bepaling verdieping
« Dec 2021 - Zomer 2022: Ronde 2 (max 8 maanden)

« Zomer 2022: Rapportage verdieping gereed

Budget:
25K voor ronde 1

75K voor ronde 2

18
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In beeld brengen en analyseren van verschillende begrotingsopbouwen
en financieringsconstructies

Voorbeelden
* Ontschotte overheidsbegrotingen:
gemeente Dordrecht (matrix),
gemeente Rheden (SDG)
Amsterdam: Vereveningsfonds vanuit GREX voor projecten in de stad (bijv Brug over 1J)
.... (op te halen op 2 juni!)
« Financieringsconstructies:
Transform (transform.nu) (gemeente Apeldoorn, Zutphen, Deventer) (vooral papier)
Alphen aan de Rijn: groenfonds icm private partijen
Zoeterwoude: Groene cirkels icm Heineken
Zwolle: combinatie van energie, vuil, schoon water, groen (al vanaf 2008)
Apeldoorn: open leggen beken ism private partijen (loopt ook al lang)
Hamburg + Engeland: GREX-inkomsten gebruiken om weer te herinvesteren in natuur.
Climate impact bonds, synchronisatiefonds, ....
Melbourne: urban forest fund

Bureaus/personen die in aanmerking komen

* Ambient/ Simon Handgraaf en Vanessa Nommers (rapport LNV Natuurinclusief bouwen)
* Rebelgroep / Demo Holt

« Bram Rijkers (innovatieve businessmodellen)

* Bax Company (EU)

« Dutch Finance Lab (Alexander Woesterburg)

* Trinomics / Kim Whiteoak (EU)

« AT Osborne, Berenschot, Twijnstra Gudde (ivm relatie met governance)

Voorkeur voor duo (bijv Bram Rijkers en Demo Holt)
Intensieve samenwerking met Ontwikkelteam 4

19
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In beeld brengen en analyseren van verschillende waardenmethodieken

Opgave
* In beeld brengen van de verschillende waarden(berekenings)methodieken,

Doel

* Overzicht van de verschillende waardenberekeningstools

« Pertool in beeld brengen scope, schaalniveau, toepasbaarheid, type vraagstuk, pro’s en contra’s, voor welke doelgroepen interessant
* Formuleren eerste tussenconclusie of we tot één generieke methodiek of meerdere specifieke methodieken moeten komen

Aanpak
* Opdracht aan ingevoerd bureau

« Vooral deskresearch, met gerichte interviews bij direct betrokkenen

Tijd
* Juni-Okt 2021 (max 3 maanden)
« Okt 2021: rapportage gereed

Budget
e 25K

Voorbeelden

* In Nederland: Teebstad, I-tree (vb Dordrecht), Groene waardenplanner (vb Amsterdam), MKBA, Naturvation (Wouter Botzen (VU) en
Marija Bockorjova (TU Eindhoven), Kernwaardematrix IAmPro,

« Buitenland: Taskforce Urban Naturebased solutions EU (via Helen), Six Capitals, Sustainable Asset Valuation Tool (SAVI), ......

Bureaus/personen die in aanmerking komen
« WitteveenenBos /...
* Rebelgroup/ ...

20



OPGAVE 2B ity Deal (.»,\

“. Openbare Ruimte

O@

OT 4 — STEDELIJK INVESTEREN EN
BUSINESS CASES

In beeld brengen en doorgronden van de verschillende baathouders

Opgave
» De partijen die de kosten dragen zijn vaak wel bekend. De baathouders — de partijen die profiteren van de investering — zijn divers en

niet systematisch in het vizier. Wie zijn deze baathouders? Welke baten hebben zij van de investering? En hoe zijn deze baten
zichtbaar binnen hun begroting?

Doel
* In beeld brengen van de (vertegenwoordigers van de) verschillende baathouders:
Binnen gemeente (bijvoorbeeld Maatschappelijke Ontwikkeling, GGD, Politie, ...)
Buiten gemeente (bijvoorbeeld zorgverzekaars, huisartsen, ontwikkelaars, huiseigenaren, kabels en
leidingenbedrijven, ....)
Niet institutionele baathouders (bijvoorbeeld: biodiversiteit, CO2-reductie, ...)
« Per baathouder in beeld brengen van de relatie met de integrale opgaven, benoemen potenti€le baten en doorgronden van ‘de taal’ van
de baathouder

Aanpak
» Ontwikkelteam 4 laat zich ondersteunen door een persoon/bureau die de baathouders in beeld brengt, desk research doet, de relevante

vertegenwoordigers in beeld brengt, hier eerste contacten mee legt en de gesprekken van het ontwikkelteam met deze personen
voorbereid.
« Persoon/bureau legt gesprekken vast en stelt rapportage op

Juni — Okt 2021: verkenning / deskresearch baathouders, voorbereiding + inplannen gesprekken
Okt — Dec 2021: verdiepingsgesprekken met baathouders (hierbij ook gebruikmaken van de output opgave 2A)

Tijd
« Jan 2022: rapportage gereed

Budget:
50K

Bureaus/personen die in aanmerking komen
Witteveenen Bos / ...
* Rebelgroup/ ...

21
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Monetariseren en verrekenen van de baten

Opgave
» Op basis van de resultaten van de verkenningen van opgaven 2A en 2B bepalen van de next steps en het gezamenlijke doel: één

generieke methodiek of meerdere specifieke methodieken?

Doel
- PM

Aanpak
 PM

Tijd
e Startin januari 2022

Budget:
- PM

22



