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Integraal Datagedreven Beleid (IDGB)
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Integraal werken begint bij integraal datagedreven beleid

Een groot deel van de toekomstopgave ligt in de
gebouwde omgeving. De uitdagingen in de
openbare ruimte vergen een integrale,
participatieve aanpak waarin allerlei aspecten met
elkaar afgewogen worden. Er is betere
sturingsinformatie nodig om ‘het tactische gat’ te
kunnen dichten tussen ambitieuze beleidsdoelen en
de vele initiatieven uit de lokale praktijk. Maar hoe
pak je zoiets aan? Met integraal datagedreven beleid
doen gemeenten ervaring op met het structureren
en vastleggen van beleid en de toepassing van
dataresearchtechnieken ter beantwoording van
complexe, integrale vraagstukken, beleidsevaluatie
en de monitoring van beleid.

Leerkringen

Thema-overstijgende en
multidisciplinaire samenwerking om
beleid inhoudelijk integraal te
beschouwen

Beleidsonderzoek

Het toepassen van research, om
dwarsverbanden te onderkennen en te
analyseren om zo integrale
beleidsvraagstukken te adresseren

Kernregistratie
Beleid KRB

Het integraal en meetbaar
vastleggen van beleidsdata op
één centrale plek

Grip krijgen op complexe vraagstukken met behulp
van integraal datagedreven beleid!
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De centrale opslag van onder andere:

Integraal inzicht begint bij de registratie van beleidsdata

Als je begint met integraal datagedreven beleid,
waar kun je dan mee starten? Bij integraal
datagedreven beleid beginnen we in teamverband
met het gezamenlijk vaststellen van het integrale
vraagstuk en de (gewenste) bijbehorende data en _ . Beleidsregels
informatie. Vervolgens gaan we aan de slag om alle Beleid c
relevante data centraal vast te leggen, meetbaar, formuleren .
vergelijkbaar en toegankelijk te maken over

* Metadata rond beleidsdocumenten
¢ Beleidsindicatoren

* Beleidsnormen

Beleidsmaatregelen

Beoogde effecten

thema’s heen. En waar mogelijk koppelen we dit
direct aan landelijk en provinciaal beleid. Hierbij
gebruiken we een consistent indelingsstelsel met
beleidsthema’s, documenten, regels, normen en
maatregelen. Meetbare beleidsindicatoren vormen
daarbij het ‘centrale ophangingspunt’ en de
registratie vindt centraal plaats in een
kernregistratie beleid. Zo wordt de data vindbaar,
herkenbaar, uitwisselbaar en herbruikbaar.

Beleid
bijstellen

Beleid
uitvoeren

KRB

Beleid
Start met het meetbaar en centraal vastleggen evalueren

van beleid!

Beleidsonderzoek voor het onderbouwen, monitoren en
voorspellen van beleid

4D 4

VOORSPEL OUTLIER
MODEL MODEL

Om een integrale analyse mogelijk te maken
ter ondersteuning van beleidsprocessen, is
meer nodig dan alleen registratie in een
Kernregistratie Beleid. Data krijgen immers pas
betekenis, zodra het bruikbare informatie
wordt om het vraagstuk mee op te kunnen
lossen. Voor dergelijke analysedoeleinden is de
betrokkenheid van dataresearchers gewenst en
de mogelijkheid om een dataresearchomgeving
te gebruiken.

FACTOR ANALYSE
MODEL

CLUSTERING
MODEL

Groepeert data
gebaseerd op gezamenlijke
kenmerken of gedrag
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* Welke groepen kan ik mijn
populatie onderkennen die
eenzelfde gedrag vertonen rond
een bepaald beleidsdoel?

* Hoe kan ik die groepen
herkennen en met mijn
beleidsmaatregelen adresseren?

Berekent de invioed
van diverse factoren
op een beleidsdoel
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* Welke factoren beinvioeden
mijn beleidsveld het meest?

Voorspelt toekomstige
waarden met patronen
vanuit historische data
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¢ lk weet hoe mijn beleidsdoelen
er nu voorstaan, maar wat is de
prognose voor de toekomst?

Identificeert afwijkende
observaties om anomalién
te detecteren
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* Welke afwijkingen zie ik bij het
evalueren of monitoren van
mijn beleid

Dataresearchers werken onder andere aan het
verzamelen van metingen uit de werkelijkheid
rond beleidsindicatoren en het doen van

« Aan welke knopjes kan ik best
draaien om mijn beleidsdoelen
te bereiken?

* Hoeveel WMO-uitkeringen kan ik
verwachten tot 2030 en in welke
wijken/bevolkingsgroepen?

* Wat is de elektriciteitsbehoefte
tot 2040 kijkend naar: bouw-
scenario’s, elektrificatie, klimaat-
verandering, warmtenet?

* Waarom treden deze op?

* Onder welke omstandigheden
of bij welke bevolkingsgroepen
treden deze afwijkingen op?

onderzoek naar werkelijke effecten van beleid.
Dataresearch helpt bij het onderbouwen van
beleidskeuzes en inzichtelijk maken van
beleidseffecten.

* Welke dwarsverbanden met
andere beleidsthema’s spelen

de belangrijkste rol? « Beinvloeden deze afwijkingen

* Wat is het werkelijke effect van mijn prognoses?

mijn beleidsmaatregelen?

Dataresearch(omgeving) ter ondersteuning
van beleid!

Leerkringen als vehikel voor een meer
integrale datagedreven aanpak

Bij integraal datagedreven beleid komen deelnemers met een
diverse inhoudelijke achtergrond bijeen. Daarnaast komen de
werelden van dataresearch en beleid samen. Werelden waarin de

Aan bruggen bouwen voor beleid

deelnemers niet vanzelfsprekend elkaars taal spreken of gebruiken hrffy Brug 1. Tussen beleidsthema’s

kennen. En toch staan ze voor de uitdaging om samen te werken

Aan de leerkringen nemen naast de
initiérende beleidsthemahouders ook
stakeholders van samenhangende
(integrale) thema’s deel. Hierdoor worden
ervaringen en inzichten gedeeld en
inspiraties uitgewisseld. En kunnen
dwarsverbanden worden beschouwd.

aan beleids(onderzoeks)vragen, om zo te leren samen de gehele
puzzel te leggen in plaats van alleen een puzzelstukje van de
oplossing. Om dit proces te versnellen, worden leerkringen
doorlopen met als streven om vandaaruit door te groeien naar een
levende (zelf)lerende datavaardige community. De deelnemers
gaan binnen de leerkringen gezamenlijk aan de slag met een
integraal vraagstuk en slaan daarbij twee bruggen.

Brug 2. Tussen beleid en data(onderzoek)

Innsl| g

Een leerkring bestaat doorgaans uit vijf sessies van circa 2 uur met

Aan de leerkringen nemen standaard ook
dataresearchers deel. Zo kan ervaring
worden opgedaan met het toepassen van
dataresearch binnen beleid. Daarmee
wordt ook het samenwerkingspotentieel
tussen beleidsadviseurs en onderzoekers
steeds duidelijker.

z0’n 6-10 deelnemers van diverse pluimage. Afhankelijk van het
thema en/of onderwerp wordt bezien wie er idealiter aan een
leerkring deelneemt, maar in elk geval maken beleidsinhoudelijke
medewerkers en data-onderzoekers onderdeel uit van deze groep.

Leerkringen bieden een ‘leerwerkplaats’ om ervaring op te doen
met een meer datagestuurde integrale beleidsaanpak!

Sessie 1: Introductie Sessie 2: Beleid Sessie 3: Data Sessie 4: Onderzoek Sessie 5: Evaluatie

Input: Input: Input: Input: Input:

* Aanpak Leerkring, Datagedreven ¢ Feedback over het meetbaar * Feedback data-exploratie Feedback onderzoeksresultaten * Introductie: Bruggen bouwen
werken en Meetbaar registreren maken van beleid Mogelijkheden research t.b.v. de Integraliteit van beleid, waar en tussen beleid, data en techniek
van beleid * Toelichting gekozen beleidscyclus en hoe te komen hoe? Mogelijke rollen/org. t.b.v. DGW

Introductie van beleidsthema en Toekomstschets beleidsthema

situatie

beleidsvraagstuk tot een onderzoeksvraag Evaluatie van pilot door

beleidsthema houder

Samen verkennen van: Samen bespreken van: Samen bespreken van: Samen bespreken van: Samen bespreken van:

Het beleidsgebied en inzichten
vanuit andere thema'’s
Relevante beleidsindicatoren

thema'’s

mogelijk bruikbare data en
aanpak dataverzameling

meetbaar maken van beleid
dwarsverbanden met andere

verkregen data-inzichten
mogelijkheden van research

Ideeén over beleidsvraagstuk

Keuze en formulering
onderzoeksvraag

onderzoeksresultaten en opties
van research voor beleid
ideeén rond een integraal
beleidsproces en financiering
ideeén over toekomst van
beleidsthema

inzichten, ervaringen van de
samenwerking

rollen in het datagedreven
dagelijkse beleidsproces
resultaten leerkring, next steps
en vervolg voor deelnemers

Voorbeeld opbouw

leerkring sessies

Research team: KRB Research team: Data Research team: Onderzoek
Documenten, indicatoren en

normen opnemen in KRB

Opzetten/tunen model en
beantwoorden onderzoeksvraag

Data-exploratie, kwalificatie,

validatie en centraal opslaan
Visueel maken model- en
onderzoeksantwoorden

Meer weten? gversteeg@fourpoints.nl

lourensdepuij@gmail.com




